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Synteza

Zrédtem probleméw Kompanii Weglowe] jest przede wszystkim niska
efektywnos¢ produkcji, przez co koszty sprzedazy s3 wyzsze od cen na
rynkach swiatowych. Powoduje to, ze KW nie jest w stanie konkurowac z
weglem importowanym, ani lokalnymi konkurentami.

Tylko 3 z 15 kopalni KW okazuje sie notowa¢ dodatnie wyniki na sprzedazy
wegla. Spoétka utrzymujac nierentowne kopalnie pogtebia swoje problemy,
chociaz mogtaby zoptymalizowaé¢ wykorzystanie zasobow i zwiekszy¢
produkcje w kopalniach, gdzie koszty wydobycia s3 nizsze.

Whbrew deklaracjom politykéw, to nie import wegla jest najwiekszym
problemem Kompanii Weglowej. Trafia on gtéwnie do odbiorcow na
potnocy kraju, gdzie koszty transportu ze Slgska okazujg sie by¢ zbyt
wysokie. Zakaz importu spowodowatby niepotrzebne zwiekszenie kosztow
energii na pétnocy kraju i straty dla gospodarki.

Dotychczasowe doswiadczenia Polski pokazujg, ze brak restrukturyzacji tylko
poteguje problemy gdérnictwa, a olbrzymie koszty pomocy publicznej, ktére
w latach 2002-2010 wyniosty 25 mld ztotych zostaty zmarnowane -
Kompania Weglowa dalej jest nierentowna, a srodki te mogly zostac
wydane na inwestycje.

Bez gruntownej restrukturyzacji Kompanii Weglowej, przede wszystkim w
celu zwiekszenia efektywnosci wydobycia, problemy gornictwa nie zostang
rozwigzane. Juz teraz niepokoi brak jakichkolwiek dziata strukturalnych,

mimo tego, ze na poczatku roku KW byta na skraju bankructwa.




1. Wprowadzenie

Kiedy na poczatku 2013 roku Kompania Weglowa staneta przed widmem
bankructwa, wiele uwagi skupita sytuacja goérnictwa. Przed ogtoszeniem
niewyptacalnosci, spotke gérniczg uratowato tylko sprzedanie w ostatniej chwili
jednej z kopald Jastrzebskiej Spotce Weglowej, co jednak nie rozwigzato
fundamentalnych probleméw panstwowej KW.

Pomimo szumu medialnego jedyne dziatania jakie podjeto w zwigzku z sytuacja
Kompanii, to odroczenie ptatnosci na ubezpieczenia spoteczne. Brak jest dziatan,
a nawet planéw optymalizacyjnych czy restrukturyzacyjnych, niezbednych do
poprawy efektywnosci i obnizenia kosztéw wydobycia. Jednoczesnie, politycy
zaréwno z partii rzadzacych, jak i z opozycji, btednie wskazujg na import z Rosji
jako zrédto ktopotdéw polskiego gérnictwa. Pojawiajg sie nawet zapowiedzi jego
ograniczenia lub zakazu.

Celem tej analizy jest pokazanie, ze przyczyny problemodw niektérych polskich
kopald, a szczegdlnie panstwowej Kompanii Weglowej, wynikajg przede
wszystkich w niskiej efektywnosci wydobycia, zaniechaniu dziatan
restrukturyzacyjnych i ztym wykorzystaniu zasobow kopalni, a zakazanie importu
czy préby jego ograniczenia mogg by¢ niekorzystne dla gospodarki.

2. Historia restrukturyzacji gérnictwa w Polsce

Gérnictwo w momencie transformacji gospodarczej w 1989 roku, chociaz byto
jedng z najwazniejszych gatezi gospodarki, dziatato nieefektywne a koszty
wydobycia przewyzszaty mozliwe do osiggniecia ceny (Srednia cena zbytu tony
wegla 1,38 min zt, przy kosztach wydobycia 3,3 mlin za tone)' > . Okazato sie, ze
panstwowe kopalnie w warunkach gospodarki rynkowej nie sg w stanie notowac
pozytywnych wynikdw przede wszystkim ze wzgledu na przerost mocy
produkcyjnych (180 min ton) w stosunku do zapotrzebowania (100 min ton)?, co
rodzito koniecznos$¢ przeprowadzenia restrukturyzacji w branzy.

Zostata ona przeprowadzona w kilku etapach:

e 1990 — 1992: Kopalnie zostaty usamodzielnione, tj. zlikwidowano centralny
system zarzadzania, oraz przeksztatcono kopalnie w samodzielne
przedsiebiorstwa panstwowe.

e 1993 — 1995: Konsolidacja wtasnosciowa kopalni (ograniczenie rynku do 10
podmiotéw - szes$¢ spotek weglowych, trzy samodzielne kopalnie oraz
Katowickiego Holdingu Weglowego).

! Henryk Paszcza, Procesy restrukturyzacyjne w polskim gérnictwie wegla kamiennego w aspekcie
zrealizowanych przemian i zmiany bazy zasobowej, Gérnictwo i Geoinzynieria, Rok 34, Zeszyt 3

2w owczesnych cenach

*Ewa Czerwinska, Restrukturyzacja Wegla Kamiennego w Polsce, Kancelaria Sejmu — Biuro Studiéw i Ekspertyz




Liczba kopaln

1996 — 1997: Rozpoczecie realizacji rzgdowego programu restrukturyzacji,

zaktadajgcego zmniejszenie zatrudnienia o 80 tys. gérnikdw oraz redukcja
mocy produkcyjnych w celu dostosowania ich do zapotrzebowania, ktérego
jednak nie udato sie skutecznie zrealizowac.

1998 — 2002: Rozpoczecie realizacji rzagdowego programu reformy
goérnictwa, ktéry zaktadat obnizenie zatrudnienia o 105 tys. o0séb i
zlikwidowanie nieefektywnych scian. Redukcja zatrudnienia zostafa
osiggnieta przez program dobrowolnych odejs¢ w zamian za Swiadczenia
socjalne (Gdrniczy Pakiet Socjalny).

Zmniejszenie zatrudnienia w kopalniach w latach 1998-2002 wyniosto 102,6
tys. oséb. Zlikwidowano w tym okresie 23 kopalnie. Wynik finansowy na
sprzedazy wegla poprawit sie ze straty -22,61 zt/t w 1998 r. do +7,04 zt/t w
roku 2001. Zostata utworzona Kompania Weglowa SA poprzez wniesienie
kopaln z pieciu spétek weglowych do Panstwowej Agencji Restrukturyzacji
Goérnictwa Wegla Kamiennego.

2003 — 2006: Wobec ogromnego zadtuzenia gérnictwa za pomocg ustawy
umorzono ponad 18,1 mld zobowigzan publicznoprawnych, a 2,6 mid
zostato objetych sptatg ratalna.

W 2000 roku uzyskano dodatni wynik na sprzedazy wegla, ktory utrzymano
do roku 2012.*
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Wykres 1: Liczba kopali i zatrudnienie w gdrnictwie wegla kamiennego w latach 1989 — 2009

Zrédto: Henryk Paszcza, Procesy restrukturyzacyjne w polskim gdrnictwie wegla kamiennego w aspekcie
zrealizowanych przemian i zmiany bazy zasobowej, Gérnictwo i Geoinzynieria, Rok 34, Zeszyt 3
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Z powyzszych rzagdowych programéw restrukturyzacyjnych najwazniejsza byta

reforma w latach 1998 — 2002, poniewaz jako jedyna realnie redukowata
przerost zatrudnienia i ograniczata liczbe czynnych kopaln.

3. Efekty restrukturyzacji gérnictwa

Na osiggniecie pozytywnych wynikdw na sprzedazy wegla pozwolito przede
wszystkim:

e Zwiekszenie wydajnosci ogdinej w gérnictwie z 1866 kg/pdn> w roku 1990 do
3681 kg/pdn w roku 2002.

e Dostosowanie produkcji i sprzedazy wegla do zapotrzebowania rynku
poprzez zmniejszenie z poziomu 144,9 min ton w roku 1990 do 100 min ton
w roku 2002. Warto zaznaczyg, ze jest to zjawisko pozytywne, poniewaz po
wydobyciu, wobec braku popytu, wegiel zalegat na zwatach, badz co gorsza,
subsydiowano jego eksport. Oznaczato to, ze w handlu zagranicznym zamiast
zarabiaé, to my ptacilismy odbiorcom zeby tylko kupili polski wegiel — jeszcze
w 1999 doptata wynosita érednio 13,1 zt za tone. ’
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* W roku 1989 spdtki weglowe notowaty strate na sprzedazy wegla (cena ponizej kosztéw), a dodatni wynik

finansowy wynikat z innych przychoddw operacyjnych oraz finansowych

Wykres 2 :Wydajnos¢ i wyniki finansowe kopalni wegla kamiennego w Polsce w latach 1989 - 2009
Zrédfo: Henryk Paszcza, Procesy restrukturyzacyjne w polskim gdrnictwie wegla kamiennego w aspekcie
zrealizowanych przemian i zmiany bazy zasobowej, Gérnictwo i Geoinzynieria, Rok 34, Zeszyt 3

> kg/pdn - srednia wydobyta ilo$¢ wegla handlowego, przypadajaca dziennie na jednego zatrudnionego w
kopalniach
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Wykres 3.
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Wykres 3  :Marze brutto kopalni wegla  kamiennego w  Polsce w latach 1989 -2009

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie ,, Procesy restrukturyzacyjne w polskim gdrnictwie wegla kamiennego w

aspekcie zrealizowanych przemian i zmiany bazy zasobowej”, Gornictwo i Geoinzynieria, Rok 34, Zeszyt 3
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Wykres 4 :Czesci sktadowe kosztéw wydobycia wegla w kopalniach wegla kamiennego w Polsce w latach 1991-2004

Zrédto: Lidia Gawlik, Koszty produkcji wegla w procesach restrukturyzacji gérnictwa kamiennego, Gospodarka

Surowcami

Mineralnymi, Tom 2, Rok 2006

Warto tez zwrdci¢c uwage, ze reformy wraz z pdiniejszg prywatyzacja

pozwolity na powstanie notujgcych sukcesy spétek weglowych takich jak

Jastrzebska Spotka Weglowa (wejscie na GPW w 2011) i Bogdanka (wejscie na

GPW w 2009 roku, petna prywatyzacja w 2010 roku). W Polsce zaczynajg sie

tez pojawiaé prywatni inwestorzy zainteresowani rozwojem nowych kopaln

(Silesia oraz New World Resources). Jedynie Kompania Weglowa oraz

Katowicki Holding Weglowy, ktére pozostaty w rekach Skarbu Panstwa, majg




problemy z efektywnoscig i rentownoscig, co pokazane zostato w dalszej
czesci tekstu.

Znaczaca redukcja zatrudnienia w gérnictwie, wbrew powszechnym
obawom, nie doprowadzita do katastrofy w regionie Slasko-dgbrowskim.
Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg na to, ze chociaz w okresie
od 2000 do 2002 bezrobocie byto nieznacznie wieksze od sredniej dla catego
kraju, to w ciggu paru lat od rozpoczecia restrukturyzacji ten trend sie
odwrdcit. ® Po zakoriczeniu restrukturyzacji wojewddztwo $laskie wytwarzato
13,5% PKB Polski, wobec 15,1% w 1995. Dane te wskazujg na to, ze znaczaca
redukcja zatrudnienia w gérnictwie nie spowodowata ani zapasci na rynku
pracy, ani gospodarki lokalnej. Sita robocza zostata wchtonieta do innych
sektoréw, a gospodarka na Slasku w krétkim czasie dostosowata sie do
nowych warunkéw ekonomicznych.
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Wykres 5 :Stopa bezrobocia w Polsce oraz wojewddztwie Slgskim w latach 1995 - 2012,
Zrédto : GUS

Co wiecej, takze przecietne wynagrodzenie w wojewodztwie slgskim od 2002
do teraz utrzymuje sie na poziomie wyiszym niz $rednia dla catego kraju’, co
wraz z danymi odnosnie zatrudnienia wskazuje na to, ze sytuacja ekonomiczna

mieszkancow regionu w toku proceséw restrukturyzacyjnych nie zmienita sie
znaczgco wzgledem sytuacji w innych wojewddztwach. W zwigzku z tym
niezasadne s3 obawy, ze gwattowne redukcje zatrudnienia w goérnictwie bedg

szkodliwe dla catego Slaska i Zagtebia.

8 Dane : GUS
° Dane : GUS




Wykres 6.
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Wykres 6 : Przecietne wynagrodzenie w Polsce oraz wojewddztwie Slgskim w latach 1995 — 2012,
Zrédto : GUS

Jednakze, od 2006 roku — czyli wraz z pierwszym rokiem w ktérym wynik
gornictwa netto byt dodatni - proces restrukturyzacji w panstwowych
spotkach zostat zahamowany. W efekcie nastgpito ponowne pogorszenie
efektywnosci wydobycia (z 793 t/pracownika w 2006 do obecnych 693
t/pracownika)™, a wynik netto gérnictwa ponownie jest ujemny. Ze wzgledu na
niezdolnos¢ do efektywnego prowadzenia wydobycia i zte wyniki finansowe
Kompania Weglowa zmuszona byta opierac sie na pomocy publicznej (w latach
2003-2011 uzyskata 6,23 miliardéw ztotych w ramach pomocy publicznej). ™

4. Pomoc publiczna dla gérnictwa

taczna wsparcie dla gérnictwa weglowej od momentu transformacji, czyli w
latach 1990 — 2012 szacuje sie na 136 mld ztotych’, przy czym warto zauwazy¢,
ze sektor w dalszym ciggu jest dotowany.” W latach 2006-2010 gérnictwo
zasilono kwotg 2,7 mld ztotych, w tym 2,4 mld to dotacje Ministerstwa
Gospodarki. **

W ciggu catej dekady najwieksze wsparcie dla gornictwa (34 proc. ogdlnej
wartosci pomocy) poptyneto ze strony Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, ktéry
umorzyt zobowigzania publicznoprawne spétek goérniczych — przy czym

10 Henryk Paszcza, Procesy restrukturyzacyjne w polskim gérnictwie wegla kamiennego w aspekcie
zrealizowanych przemian i zmiany bazy zasobowej, Gérnictwo i Geoinzynieria, Rok 34, Zeszyt 3

™ http://bip.kwsa.pl/index.php?id_kat=35

12 kwota ta zawiera takze subsydia do rent i emerytur gérniczych

3 ,Ukryty rachunek za wegie
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, Warszawski Instytut Studiéw Ekonomicznych http://www.wise-

institute.org.pl/pl/aktualnosci.php?news=83&wid=1&wai=&year=
Krzysztof Rutkiewicz, Pomoc publiczna na restrukturyzacje wegla kamiennego w swietle polityki konkurencji
w UE w latach 2002 — 2010, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
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umorzenie to miato zastosowanie jedynie do spétek Skarbu Parstwa.’ Nie dos¢,

Ze gornicy i tak objeci sg przywilejami emerytalnymi, OECD szacuje, ze rzad juz
od roku 1982 umarzat sktadki za ubezpieczenia spoteczne badz odraczat terminy
ich ptatnosci.*®

Drugie najwieksze co do wartosci dotacje zostaty przyznane przez Ministerstwo
Gospodarki, w tacznej kwocie 5,8 mld ztotych (23 proc. ogétu). Sredniorocznie
resort przyznawat w latach 2006 — 2010 650 min ztotych dotacji. Zostata ona
przeznaczona na restrukturyzacje zatrudnienia (43 proc.), likwidacje kopaln (33
proc.), naprawe szkéd gérniczych (6 proc.) i wyptaty ekwiwalentéw pienieznych z
tytutu prawa do bezptatnego wegla (15 proc.). ¥’ Warto zwrdci¢ tez uwage na
dokapitalizowanie Kompanii Weglowej przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
kwota 0,9 mld w 2004 roku, bez ktdrych Spétka juz wtedy utracitaby ptynnoéé. *®
Kompania Weglowa otrzymywata ponadto akcje innych spétek Skarbu Panstwa,

pod zastaw na kredyt lub w celu sprzedazy na gietdzie w celu unikniecia

bankructwa. ° %°

Pomoc publiczna dla gérnictwa w latach 2002-
2010
(bez sudsydiéw do emerytur i rent gorniczych)

w latach | W tym w latach

Rty w min zfotych 2002-2010 | 2006-2010

Minister Gospodarki 5845 2 468
Minister Skarbu Panstwa 900 0
Minister Finansow 268 0
Prezes ZUS 8493 225
Prezes PFRON 735 2
Prezydenci, burmistrzowie oraz wéjtowie 1918 4
Marszatkowie wojewddztw 218 11
Starostowie powiatéw 27 0
Urzedy skarbowe i celne 4 056 5
Minister Srodowiska 1583 0
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska 908 0
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i 79 26
Gospodarki Wodnej

Fundusz Gwarantowanych Swiadczen

Pracowniczych >8 0
Razem 25088 2741

Zrédto: Krzysztof Rutkiewicz, Pomoc publiczna na restrukturyzacje wegla kamiennego w Swietle polityki
konkurencji w UE w latach 2002 — 2010, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

!> http://orka.sejm.gov.pl/proc2.nsf/ustawy/2465_u.htm

16 http://www.oecd.org/site/tadffss/POLAND_PL.pdf

v http://www.ue.katowice.pl/uploads/media/24_K.Rutkiewicz__Pomoc_publiczna_na_restrukturyzacje....pdf
18 http://serwisy.gazeta.pl/wyborcza/1,34513,1513885.html

19 http://www.parkiet.com/artykul/358099.html?print=tak

20 http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/441011.html?print=tak&p=0




Dla poréwnania skali pomocy publicznej warto zauwazy¢, ze roczne przychody

gdrnictwa w Polsce wynosi okoto 22 mld ztotych *!, a $rednioroczna pomoc
publiczna w latach 2002 — 2010 wyniosta 2,7 mld ztotych, czyli okoto 10%
przychoddéw gornictwa.

z

5. Zrédta obecnych probleméw Kompanii Weglowej

Obecna sytuacja Kompanii Weglowej ma swoje irodto przede wszystkim w
niskiej wydajnosci pracy wynikajacy ze spadku poziomu sprzedaizy wegla i
wysokiego zatrudnienia. Przez ostatnie lata byta ona lekcewazona ze wzgledu
na korzystng koniunkture na rynkach swiatowych i rosngce ceny wegla. Jednak
ostatnie spadki popytu i cen szczegdlnie uderzyty w Spotke, ze wzgledu na jej
niskg konkurencyjnos¢ cenowa. Koszty wydobycia tony wegla raportowane przez
Spotke (297 ztote, ok. 90 dolaréw®* wg danych za 2013) sg powyzej ceny na
rynkach swiatowych, ktéry w portach Amsterdam — Rotterdam - Antwerpia

wynosi obecnie okoto 75 dolaréw za tone.” **

Wykres 7.
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Wykres 8 : Poréwnanie cen na rynkach Swiatowych 2z kosztami wydobycia w Kompanii Weglowej

Zrédfto : Opracowanie wtasne

Dlatego Kompania Weglowa w swojej obecnej sytuacji nie jest w stanie sprzedac
ani biezacej produkcji, ani zapaséw nagromadzonych w ostatnim czasie (okoto 5
min ton wegla®, przy rocznym wydobyciu okoto 36,5 min ton”®) , poniewaz jej
kontrahentom bardziej optaca sie importowac wegiel z rynkéw sSwiatowych lub
od krajowej konkurencji. Jednoczesnie, ze wzgledu na wysokie koszty produkcji

*! http://www.mg.gov. pl/files/upload/8155/tekst%20grudniowy%202013.pdf, dane dla 2013 roku.
2 Restrukturyzacja Kompanii Weglowej S.A. w latach 2014 — 2020, Katowice 2013

23 DES ARA Index, Sierpien 2014, via https://www.globalcoal.com/

24 http://wyborcza.pl/1,91446,16700755,Gornicy_zakonczyli_protest_w_Braniewie_ws__importu.html
> http://www.nettg.pl/news/121009/kompania-weglowa-takie-efekty-przyniosl-postoj

26 http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/973133.html



http://www.mg.gov.pl/files/upload/8155/tekst%20grudniowy%202013.pdf

(wynikajgce z niskiej wydajnosci), Kompania Weglowa nie jest w stanie

zaoferowac konkurencyjnych cen.

Nie jest to jednak uniwersalny problem catego polskiego gérnictwa — w 2013
roku mimo trudnosci na rynkach swiatowych Bogdanka zdotata zanotowac zysk
netto 329 mln ztotych (rentowno$¢ netto 17,34, proc.)”’, a Jastrzebska Spétka
Weglowa 77 min ztotych (rentownos$¢ netto 1,1 proc.).?® Chociaz presja cenowa
dotyka wszystkich producentéw wegla, nizsze koszty sprzedazy pozwalajg
lokalnej i Swiatowej konkurencji dostosowac sie do sytuacji rynkowej, czego nie
potrafi zrobié KW.

6. Niska wydajnos¢ produkcji

Powodem tak rdinej kondycji Spotek sg przede wszystkim rdéznice w
efektywnosci i wydajnosci produkcji. Porownujgc Kompanie Weglowga do innych
spotek wydobywajgcych wegiel kamienny rdéznice sg wyraznie widoczne. Przede
wszystkim, wydobycie na jednego pracownika jest znacznie mniejsze niz w

konkurencyjnej Bogdance® oraz kopalniach czeskiej New World Resources.* !

Wykres 8.

1655

Wydajnos¢ w tonach na
pracownika

Kompania Weglowa New World Resources Bogdanka

Wykres 9 : Poréwnanie efektywnosci wydobycia na pracownika w spétkach gdrniczych w 2012 roku

Zrédto : Opracowanie wtasne na podstawie danych ze Spétek

O ile poftozona w innym regionie Bogdanka znaczng czes¢ efektywnosci
zawdziecza tatwiejszemu dostepowi do ztdz, to poréwnanie do operujgcego w
podobnych warunkach New World Resources (NWR) pokazuje, ze Kompania
Weglowa jest nieefektywna w stosunku do lokalnej konkurencji (wydobycie na

2 Skonsolidowany raport GK LW Bogdanka za rok 2013

28 Skonsolidowany raport roczny GK JSW S.A. za rok 2013

*° Obliczenia wiasne na podstawie Skonsolidowanego raportu GK LW Bogdanka za rok 2012

0 Obliczenia wtasne na podstawie Skonsolidowanego raportu NWL Ltd za rok 2012

*1 poniewaz KW nie publikuje petnych sprawozdan z dziatalnosci, obliczenia oparto na - dane o zatrudnieniu w
KW — raport Polityka 500, dane o wydobyciu — publikacje prasowe
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pracownika nizsze o okoto 11 proc.). Rozbieznosci sg jeszcze bardziej widoczne

w poréwnaniu do rynkéw swiatowych — w RPA wydajnos¢ produkcji jest bliska 3
tys. ton na pracownika * rocznie, z kolei w Wielkiej Brytanii 1278 ton.** W
szczegblnosci konkurencja Swiatowa z RPA, Australii czy Rosji, ktéra wydobywa
wegiel tania metodg odkrywkowg jest szczegélnym wyzwaniem dla
nieefektywnej Kompanii Weglowej.

Jednak bardziej niepokojacy niz wzgledna réznica wydajnosci w stosunku do
innych firm czy krajéow (ktére w szczegélnym przypadku gérnictwa moze
wynikach z wielu czynnikéw, na ktdre nie ma sie wptywu tzn. uwarunkowan
geologicznych, metod wydobycia, historycznych, kosztéw pracy, jakosci zt6z etc.)
jest ciggly spadek efektywnosci w sytuacji, gdy konkurencja go poprawia.
Widac to zaréwno na pordwnania krotko-, jak i dtugookresowych.

Zmiana efektywnosci wydobycia w wybranych Polskich spétkach weglowych w latach 2011-2013

2011 2013 Zmiana %
Kompania Weglowa 661,17 636,16 -3,78%
R SPotka | o5 06 466,28 10,24%
Weglowa
Bogdanka 1356,82 1552,04 14,39%

Zrédfto : obliczenia wtasne na podstawie sprawozdar finansowych i komunikatéw Spotek

Szczegoblnie poréwnanie dtugookresowe wskazuje na wage problemu, poniewaz
na przestrzeni 7 lat pomiedzy 2005 a 2013 roku KW obnizyta swoje wydobycie na
pracownika o blisko 12%, pomimo postepu technologicznego.** Jest to zwigzane
m.in. z zaniechaniem dziatan restrukturyzacyjnych.

Wykres 10.
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Wykres 10 : Poréwnanie efektywnosci wydobycia na pracownika w Kompanii Weglowej w 2005 i 2013 roku

Zrédto : Opracowanie wtasne na podstawie danych ze Spétki

32 http://www.bullion.org.za/documents/Chamber%20facts%20and%20figures%202013.pdf
3 http://coal.decc.gov.uk/assets/coal/news%20and%20notices/licensing/CSum%202013.pdf
* Dane o wydobyciu za 2005 z raportu KW S.A. , Dialog spoteczny -negocjacje wynagrodzern w Kompanii
Weglowej S.A”, http://wynagrodzenia.pl/prezentacje/dialog.pdf
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Znaczace roznice w wynikach spoétek weglowych widaé takze przy analizie

przychodu na jednego pracownika, gdzie w zaréwno w pordéwnaniu do
podmiotéw krajowych, jak i zagranicznych ta rdznica siega nawet 200 tysiecy
ztotych (Kompania Weglowa i Bogdanka).35 W czesci ten efekt wynika z réznic w
charakterystyce wydobywanego wegla oraz aspektéw geologicznych, jednak
wplyw na niego ma rowniez nieefektywnos¢ produkcji. Niski przychdéd na
pracownika oznacza, ze cho¢ Kompania Weglowa jest najwiekszym
producentem wegla w regionie, swoje wyniki produkcyjne osigga wysokim

297
ISW

naktadem pracy i zasobéw.

Wykres 11.
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Przychéd na praocwnika w tysigcach zt

178
RPA NWR KW Bogdanka

Wykres 11 : Pordwnanie efektywnosci wydobycia jako przychodu na pracownika w spdtkach gdrniczych

Zrédfto : Opracowanie wtasne na podstawie danych ze Spétek oraz raportu izby gorniczej RPA

Dane Kompanii Weglowej wskazuja na to, ze tylko trzy sposréd pietnastu
kopalni wchodzacych w sktad Kompanii przynosi zyski. Pozostate, wedtug
danych za dwa kwartaty 2014 roku, majg zbyt duze koszty aby przynosic
pozytywny wynik na sprzedazy wegla. Wedtug audytu firmy Roland Berger,
przeprowadzonego na zlecenie spoétek weglowych — Kompanii Weglowej,
Katowickim Holdingu Weglowym i Jastrzebskiej Spotce Weglowej — nie
wykorzystujg one optymalnie swoich zasobéw, przez co realnie korzystajg tylko z
60 proc. swojego potencjatu. W opinii firmy doradczej, pomogtaby zmiana
struktury wydobycia, dzieki czemu najlepsze kopalnie o najnizszych kosztach
mogtyby zwiekszyé wydobycie. Wigzatoby sie to jednak z zakoriczeniem
wydobycia w kopalniach, gdzie eksploatacja jest nierentowna - takie ze
wzgledow geologicznych. Dzieki takiej restrukturyzacji struktury wydobycia, w

* Obliczenia na podstawie sprawozdan finansowych Spétek
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opinii firmy Roland Berger, Kompania Weglowa mogtaby konkurowa¢ kosztowo

nawet z Bogdanka.*®

Wyniki ekonomiczno-finansowe kopaln KW S.A. w okresie I-VI 2014 r.’

Stan
. Wynik na sprzedazy zatru Wynik
Koszt sprzedazy .
wegla dnien netto
ia

i/t zt/GJ zt/t zt/GJ 0s6b min zt

1 KWK Marcel | 214,16 7,69 74,07 2,66 3181 98,10

2 KWK Piast 263,96 | 11,71 15,97 0,71 5544 26,80

3 | KWK Ziemowit | 237,53 | 11,58 9,62 0,47 4228 13,20

4 | KWK Chwatowice | 269,97 | 11,74 -12,46 -0,54 3135 -14,50

5 | KWK Bielszowice | 301,72 | 10,98 -30,57 1,11 3419 -33,60

g | KWKKnurow- 1 5, 00 | 1182 28,91 1,13 5649 -35,70

Szczygtowice
7 | KWK Jankowice | 275,84 | 11,35 -35,00 -1,44 3536 -43,40
g | KWKRydultowy - | o) 50 | 1143 -41,49 -1,62 3578 -43,70
Anna

g | KWKHalemba- | ;. 11,58 -46,77 1,77 3302 -41,50
Wirek

1| KWKBolestaw | , o0 | 1196 -50,57 22,32 1615 -31,00
0 Smiaty

1 KWK Poko;j 310,01 | 13,68 -82,26 3,63 1931 -50,10

1| KWKBobrek- | ;.0 0 | 1547 -100,96 -4,28 3110 -74.70
2 Centrum

; KWK Piekary | 445,49 | 20,01 -138,71 -6,23 1531 -33,20

1| KWKSosnica- | /.0 06 | 1839 -195,78 -8,50 4585 -175,30

4 Makoszowy
; KWK Brzeszcze | 429,06 | 22,86 -247,23 -13,17 2247 -84.40

36 http://www.rolandberger.pl/news/2014-01-16-gornictwo.html
37 http://mlodygornik.natemat.pl/



http://www.rolandberger.pl/news/2014-01-16-gornictwo.html

7. Import wegla do Polski

Polska importowata w 2013 roku okoto 10,8 min ton wegla, przy sprzedazy 76
min ton®. Warto przy tym pamietaé, ze z tej puli wyeksportowaliémy okoto 9,5
ton, gtéwnie do Niemiec *, a stan zapaséw wynidst 6,4 min ton®. Wegiel

importujemy gtéwnie z Rosji (60%), Czech (19%) i USA (5%).

W debacie publicznej pojawit sie argument, ze to konkurencja ze strony
importowanego wegla powoduje ktopoty ze sprzedazg polskiego wegla i w
efekcie pogtebia problemy KW. Ponadto, przedstawiciele rzadu i niektérzy
politycy opozycji (jak Mariusz Btaszczak z PiS czy Leszek Miller z SLD)*
postulowali wprowadzenie zakazu importu wegla z Rosji. O ewentualnym
ograniczeniu importu méwit m.in. Tomasz Tomczykiewicz (PO)*.

Nalezy zauwazy¢, ze wegiel z Rosji stanowi tylko 8 proc. zuzycia w skali kraju.
Ponadto, jego odbiorcy znajdujg sie gtéwnie w pétnocnych regionach kraju, gdzie
transport ze Slaska jest nieoptacalny.”® Dlatego wegiel z Rosji ma ograniczony
wplyw na obecng sytuacje Kompanii Weglowej, co potwierdzajg takze niezalezne
badania firmy Roland Berger zlecone przez KW ** oraz wypowiedzi jej zarzadu
Kompanii z poprzednich lat.** Gtéwnym problemem paristwowej Kompanii jest
bowiem niska efektywnos$¢ wydobycia oraz wysokie koszty, ktére powodujg, ze
ceny wegla z KW sg powyzej cen na rynkach swiatowych.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze transport wegla ma znaczacy wptyw na ostateczne
ceny.*® Koszty przewozu mogg bowiem zwiekszy¢ cene wegla nawet o 30 proc.
na trasie 250 km (odlegtos¢ Katowice-Warszawa) i 50 proc. na dystansie 500 km
(Katowice-Gdanisk).”” Dlatego dla odbiorcéw na pdtnocy krajow o wiele bardziej
optacalny jest zakup wegla dostarczony do portéw morskich badz przejs¢
granicznych z Rosja i Biatorusig.*® Zasieg transportu wegla krajowego to
statystycznie 160 km, podczas gdy importowanego to 184 km od granic i
portéw.* Kopalnie na Slasku eksportuja za to duze ilosci wegla (4,9 mln ton) do
bliskich geograficznie Niemiec i Czech.>®

38 http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/1091544.html

39 http://www.mg.gov.pl/files/upload/8155/tekst%20grudniowy%202013.pdf

40 http://www.mg.gov.pl/files/upload/8155/tekst%20grudniowy%202013.pdf

i http://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/467088,pis-apeluje-do-premiera-donalda-tuska-chce-embarga-
nana-rosyjski-wegiel.html

42 http://tvn24bis.pl/informacje,187/wiceminister-sprowadzany-do-polski-wegiel-bedzie-musial-
spelniac-wyzsze-wymagania,463452.html

3 http://www.rolandberger.pl/news/2014-01-16-gornictwo.html

4 http://www.rolandberger.pl/news/2014-01-16-gornictwo.html

3 http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/74017.html

4 http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/1069296.html

* Obliczenia na podstawie danych KW i https://www.min-pan.krakow.pl/se/publikacje/12_02ks_pg_z.pdf
8 http://www.ekonomia.rp.pl/artykul/1069296.html

49 https://www.min-pan.krakow.pl/Wydawnictwa/PE164/09-1V-art-21-stala-szlugaj.pdf

>0 http://www.mg.gov.pl/files/upload/8155/tekst%20grudniowy%202013.pdf
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W pracy , Konkurencyjnos¢ cen polskiego wegla na rynku krajowym” Tomasz

Huzarewicz, Krystyna Wiodarczyk i Iwona Krawczoska >‘'oszacowali strefowe
ceny parytetowe, czyli ceny ktére musiatyby zaproponowac slaskie kopalnie aby
byé konkurencyjnym w danej lokalizacji. Biorgc pod uwage, ze tylko jedna
kopalnia w Kompanii Weglowej ma ceny sprzedazy ponizej 11 ztotych®, okazuje
sie, ze KW nie jest w stanie zaspokajaé¢ popytu krajowego poza potudniowymi
regionami Polski, co ma wptyw na wielkos¢ niesprzedanych zapaséw wegla.

Gdynia Ceny parytetowe wrgledem importu wegla =
Partaw ARA, Federacji Roxyjrkiej arae Republiki Censkivj

w klasie 2108

Strefa 1: cona od B do 9 2t/C)
. Strefa 2: cenaod 9 do 10 /G)  CI¥sAM
Strefa 3: cema od 10 do 11 24/C) Zebraydov

. Strefa 4: cena od 11 do 12 2t°C]
Rys. 7 Mapa stref cenowych w klasie wegla 21/08

Dlatego nie nalezy postrzega¢ importu wegla jako zagrozenia dla naszego kraju,
a raczej przeciwnie, jako szanse na tanszg energie. Nalezy bra¢ pod uwage, ze
podobnie jak $lgskiego wegla nie optaca sie transportowa¢ do podtnocnych
regionow, tak samo wegla rosyjskiego przywiezionego do portéw morskich nie
bedzie optacac sie przewiez¢ na Slask. Potwierdza to audyt firmy Roland Berger,
w ocenie ktérej znaczenie importu wegla dla kondycji goérnictwa bywa
demonizowane, poniewaz jest on popularny tam, gdzie wegiel z polskich kopaln
jest nieoptacalny. Dodatkowo, eksperci tej firmy potwierdzajg, ze odpowiednio

zrestrukturyzowane polskie gérnictwo miatoby szanse odzyskaé utracony rynek.
53

> http://www.min-pan.krakow.pl/se/pelne_teksty27/k27_mk/k27mk_huzarewicz-i-inni_z.pdf
2 patrz — wyniki finansowe poszczegdlnych kopalni w tabeli wczesnie;j.
3 http://www.rolandberger.pl/news/2014-01-16-gornictwo.html
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Wedtug szacunkéw Forum Obywatelskiego Rozwoju przymusowe zastgpienie
importu weglem krajowym wymusitoby dodatkowe koszty transportu w
wysokosci okoto 400 min ztotych. Ponadto, konsumenci dodatkowo zaptaca

200 min z tytutu koniecznosci pokrycia wyzszych kosztéw wydobycia Kompanii
Weglowej™*. Dlatego nalezy liczyé sie z tym, ze ograniczenie eksportu
spowoduje wzrost kosztéw o 600 min zt dla odbiorcéw z pétnocnych regionéw
Polski. Szacunki uwzgledniajg réznice w jakosci i kalorycznosci wegla i sg oparte
na oficjalnych danych dot. wydobycia KW oraz statystyk handlu weglem.
Powyzsza kwota nie uwzgledniajg strat dla catej gospodarki, ktére wynikatyby ze
zmniejszenia jej konkurencyjnosci na skutek wzrostu cen energii.

Warto przy tym zwrdéci¢ uwage, ze ze wzgledu na koszty transportu takze $lgskim
spotkom weglowym o wiele bardziej optaca sie szukaé odbiorcéw w blizszych
geograficznie krajach (jak np. Niemcy, ktére juz teraz sg gtownym klientem
importowym) niz przewozi¢ wegiel na pétnoc. Nie jest tez powiedziane, ze w
warunkach gospodarki wolnorynkowej embargo na wegiel rosyjski spowoduje,
ze odbiorcy zaczng kupowac wegiel Slaski. Mozna sie spodziewaé, ze odbiorcy z
potnocy dalej bedy wybiera¢ wegiel importowany przez porty battyckie. Niskie
koszty frachtu morskiego powodujg, ze drogg morskg wegiel optaca sie
przewozi¢ nawet na bardzo duze odlegtosci. W efekcie, wegiel rosyjski moze
zosta¢ zastgpiony nie przez wegiel Slaski, ale z RPA lub Australii, skad juz

importujemy.55565758

8. Podsumowanie

Przedstawione dane pokazujg, ze gtéwnym problemem panstwowej Kompanii
Weglowej jest pogtebiajgca sie nieefektywnosé, przez co az 12 z 15 kopalni jest
nierentowna. Porédwnanie z konkurencjg pokazuje, ze szczegdlnie niskie jest
wydobycie i przychdd na jednego pracownika, co moze wskazywaé na przerost
zatrudnienia albo jego nieefektywne wykorzystywanie. Nalezy pamietaé, ze
cze$¢ probleméw z efektywnosciag wynika z aspektow geologicznych polskich
kopalni. Jednak szczegdlnie niepokojacy jest trend spadkowy wskaznikéw
efektywnosci - wydobycie na pracownika spadto o 12 proc. w ciggu siedmiu lat
mimo postepu technologicznego. Swiadczy to o tym, ze nadzér i zarzad na
kopalnig jest niewtasciwy, a tej panstwowej spodtce brakuje dziatan
optymalizacyjnych i niezbednej restrukturyzacji.

Poniewaz zakup wegla z Kompanii Weglowej stat sie dla wielu odbiorcéow
nieoptacalny z powodu niskiej efektywnosci KW, odwracajg sie oni do
dostawcow zagranicznych. Import jest szczegdlnie wazny dla konsumentow z

>* Obliczenia wtasne na podstawie danych rynku wegla z 2013 - indekséw wegla FOB Porty Battyckie, kursu USD
2 31.12.2013, danych EUROSTAT, danych Kompanii Weglowych oraz , Analiza kosztow transportu w cenie wegla
dla energetyki”, dr inz. Katarzyna Stala-Szlugaj, Przeglad Gdrniczy 2012

> http://www.meeri.pl/Wydawnictwa/GSM293/olkuski.pdf

> http://biznes.trojmiasto.pl/Gigant-z-weglem-w-gdynskim-porcie-n56651.html

> http://www.nettg.pl/news/120138/wegiel-kto-kupil-rekordowy-fracht-z-chinskiego-masowca

>8 http://gornictwo.wnp.pl/dobry-biznes-czyli-handel-weglem-z-importu,216965_1_0_0.html
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potnocnych regiondw Polski ze wzgledu na koszty transportu kolejowego ze

Slaska. Proponowane ograniczenie importu wegla spowoduje dodatkowy koszt
w wysokosci 600 min zt po stronie dotychczasowych odbiorcow wegla
rosyjskiego.

Kompania Weglowa aby odzyska¢ konkurencyjno$é musi przejs¢ gteboka
restrukturyzacje. Niestety, zamiast zmian mozna zauwazy¢ notoryczne
przedktadanie kalkulacji politycznych nad interes ekonomiczny spotek
weglowych. Tymczasem, dotychczasowe doswiadczenia ptyngce z reform w
gornictwie pokazujg, ze zdecydowane reformy odnoszg skutek, a jednoczesnie
nie powodujg znaczacych szkdéd dla regionu. Co wiecej, biorgc pod uwage
dotychczasowe olbrzymie koszty pomocy publicznej dla gérnictwa i jej nikte
efekty nalezy pamietac, ze pienigdze te mogty by¢ lepiej spozytkowane. A biorac
pod uwage obecng sytuacje na rynku weglowym, bez dziatan
restrukturyzacyjnych bankructwo Kompanii Weglowe] bedzie tylko kwestig

Czasu.




Forum Obywatelskiego Rozwoju

FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie
chroni¢ wolnos¢ oraz promowac prawde i zdrowy rozsadek w dyskursie publicznym.
Naszym celem jest zmiana $wiadomosci Polakéw oraz obowigzujacego
i planowanego prawa w kierunku wolnosciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportéw i analiz
podejmujacych wazine tematy spoteczno-gospodarcze, a w szczegdlnosci: stan
finanséw publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnos¢ gospodarczg, wymiar
sprawiedliwosci itworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy
i w internecie zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktéry zwraca uwage
na problem rosngcego zadtuzenia panstwa. Dziatania FOR to takze projekty
z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiekszania
frekwencji wyborczej.

Wspieraj nas!

Pomoéz nam chroni¢ wolno$s¢ oraz promowaé¢ prawde i zdrowy rozsadek
w dyskursie publicznym.

Zdrowy rozsgdek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same.
Potrzebujg zaplanowanego, wytezonego i skutecznego wysitku oraz Twojego
wsparcia.

Jedli jest Ci bliski porzadek spoteczny szanujacy wolnos¢ i obawiasz sie
nierozsadnych decyzji politykéw udajacych na Twdj koszt Swietych Mikotajow,
poprzyj nasze dziatania swoim darem pienieznym. Twdj dar umozliwia nam
dziatalno$¢ oraz potwierdza stusznosc i skutecznosé naszego wysitku.

Kazda darowizna jest dla nas wazna. Potrzebujemy zwtaszcza regularnego wsparcia.
Zachecamy do dokonywania nawet niewielkich, lecz regularnych wptat.

Juz dzis pomo6z nam chronié wolno$¢ - obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.
Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629
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Al. J. Ch. Szucha 2/4 lok. 20
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Kontakt

tel. +48 22 628 85 11, +48 691 232 994
e-mail: info@for.org.pl
www.for.org.pl

Kontakt do autora:
Hubert Guzera
e-mail: hubert.guzera@for.org.pl

Dotacz do nas: facebook.com/FundacjaFOR
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