Prywatne kopalnie maja zyski
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Kompania Weglowa, Jastrzebska Spoétka Weglowa i Katowicki Holding Weglowy — to te spotki
najgorzej poradzity sobie z trwajgcym kryzysem w branzy i po | pétroczu zanotowaly najwieksze
straty.

W najgorszej kondyciji finansowej jest dzis Kompania Weglowa

W przeciwienstwie do panstwowych molochéw mniejsze zaklady radzg sobie niezle. — Nie
przespalismy okresu prosperity — przekonuje prezes Siltechu.

Kompania Weglowa, Jastrzebska Spétka Weglowa i Katowicki Holding Weglowy — to te spotki
najgorzej poradzity sobie z trwajgcym kryzysem w branzy i po | pétroczu zanotowaty najwieksze
straty. Wszystkie kontrolowane sg przez Skarb Panstwa. Tymczasem prywatne kopalnie, ktére w
Polsce mozna wyliczy¢ na palcach jednej reki, mimo trudnych warunkéw rynkowych wcigz
przynoszg zyski. Cho¢ skala ich dziatalnosci jest nieporéwnywalnie mniejsza od panstwowych
gigantéw, to wiasnie od nich najwieksze spotki mogtyby sie uczyé poprawy efektywnosci.

Wiegksza wydajnos¢

Sztandarowym przyktadem dochodowej kopalni jest dzi$ Lubelski Wegiel Bogdanka. W | potroczu
miat ponad 91 miIn zt zysku netto, przy obrotach siegajgcych 945,3 min zt.

— Bogdanka wygrywa przede wszystkim nizszymi kosztami wydobycia. To gtdwnie zastuga
lepszych warunkéw geologicznych niz sg na Slasku, ale tez nowszych technologii — zauwaza
Maciej Bobrowski, dyrektor dziatu analiz Domu Maklerskiego BDM.

Pawet Puchalski z DM BZ WBK zwraca uwage na jeszcze jedng kwestie: — WyZzsza rentownos¢
Bogdanki to rowniez efekt duzej dbatosci zarzgdu o koszty pracownicze. To one stanowig przeciez
najwiekszg czes¢ wydatkow firm gérniczych — przekonuje Puchalski.

W samej JSW swiadczenia pracownicze pochtonety w | pétroczu 1,66 mid zt, co stanowito 43 proc.
wszystkich kosztéw. Srednia miesieczna pensja przekracza tam 8,4 tys. zt brutto. Dla poréwnania,
przecietna ptaca w Bogdance siega 7 tys. zl, a koszty pracownicze stanowig 27 proc. wszystkich
wydatkow.

— Kopalnie na Slgsku dziatajg od dziesiecioleci i lata $wietno$ci majg juz za sobg. Bez gruntownych
reform po stronie kosztowej ich sytuacja bedzie sie dalej pogarsza¢ — zaznacza Bobrowski.

Jednak réwniez na Slgsku mozna znalezé prywatne kopalnie, ktére niezle sobie radzg. Zaktad
Gorniczy Siltech z Zabrza chce zakonczyc¢ ten rok na plusie.

— Niskie ceny wegla tez dajg sie nam we znaki, ale zachowujemy ptynnos¢ finansowsa i jestesmy w
stanie wypracowa¢ na koniec roku niewielki zysk. Wtasnie teraz owocujg inwestycje, ktére
realizowalismy w czasie dobrej koniunktury — méwi Jan Chojnacki, prezes Siltechu. Nie obawia sig,
ze importerzy rosyjskiego wegla odbiorg mu klientow. — Wygrywamy ceng i jakoscig — kwituje.

Dobrg wydajnoscig moze tez sie pochwali¢ Przedsiebiorstwo Goérnicze Silesia. Wydobycie wegla
netto przypadajgce na jednego pracownika wynosi tam 459 ton. W przypadku Kompanii Weglowej
wydajnos$¢ w najlepszej kopalni to 232,6 tony na pracownika, natomiast w najstabszej — 120,7 ton.
W efekcie tylko trzy sposrod czternastu kompanijnych kopaln sg dzis rentowne.

Przedstawiciele PG Silesia nie ujawniajg co prawda wynikéw finansowych spétki, ale przyznaja, ze
radzg sobie lepiej od konkurencji.

— Od poczatku istnienia spotki stawialiSmy na wydajnosc¢. To byt, oprécz bezpieczenstwa, parametr
kluczowy, pod ktory byta dopasowana nasza strategia — przekonuje Matgorzata Bajer, p.o.
dyrektora ds. komunikacji w Silesii. Sposrdd najwazniejszych elementow tej strategii wymienia



inwestycje, organizacje czasu pracy, maksymalne wykorzystanie sprzetu, system motywacji
pracownikow oraz zaopatrzenie w nowy sprzet i technologie.

— Do tego dodali$my staty i konsekwentny monitoring wszystkich kosztéw — dodaje Bajer. Silesia
chce w tym roku wydoby¢ 1,5 min ton wegla, o 25 proc. wiecej nizw 2013 r.

Trudne decyzje

Eksperci nie majg watpliwosci, ze bez ostrych cie¢ kosztéw, panstwowym spdtkom, a zwtaszcza
Kompani Weglowej, nie uda sie przetrwac kryzysu. Rzad pracuje nad rozwigzaniami ratujgcymi
polskie goérnictwo. W pigtek premier Donald Tusk przekonywat w Rybniku, ze dziatania te idg w
dobrym kierunku.

— Problem jest w trakcie rozwigzywania. Mamy juz gotowy szkielet projektu — méwit szef rzadu
cytowany przez PAP. Podkreslit, Zze masowa redukcja zatrudnienia w kopalniach nie wchodzi w
gre. — Naszym celem nie jest zamykanie kopaln, bo sg nierentowne, tylko wprowadzenie takich
zmian w tych kopalniach, zeby staty sie rentowne — powiedziat Tusk.

W jego ocenie zgtoszona przez gornicze zwigzki zawodowe propozycja konsolidacji spétek
weglowych jest ciekawa i trwajg juz powazne rozmowy na ten temat. Tymczasem ten projekt,
zaktadajgcy potgczenie Kompanii Weglowej z KHW i Weglokoksem, wzbudza w branzy sporo
kontrowersiji.

— Zaréwno KW, jak i KHW, sg w trudnej sytuaciji i nie wiem, czy Weglokoks zdotatby podzwigngé
wszystkie ich problemy. W mojej ocenie w krétkim terminie zadne decyzje w tej sprawie nie
zapadng — komentowat na ostatniej konferencji Zbigniew Stopa, prezes LW Bogdanka.

Podyskutuj z nami na Facebooku www.facebook.com/ekonomia. Czy panstwowe spétki weglowe
majg szanse dojs¢ do takiej wydajnosci jak prywatne kopalnie?

Kopex mocniej stawia na technologie

Poprawie konkurencyjnosci i wynikéw polskich kopalih mogg pomaéc czotowi producenci maszyn i
urzadzen.

Najwiekszy z nich, Kopex, podpisat wiasnie tréjstronny list intencyjny. Oprocz tej firmy stronami
umowy sg jeszcze Tagor (spotka zalezna Kopeksu) oraz czeski producent wyrobéw walcowanych
Vitkovice Steel. ,Gtéwnym celem tej kooperacji jest zwiekszenie oferty. Odbedzie sie to dzieki
wymianie technologicznej miedzy tymi spdtkami. Wszystko to ma sie przyczyni¢ do stworzenia
mozliwie najbardziej zaawansowanego technologicznie produktu", podat Kopex.

Jaki to bedzie produkt? Jeszcze nie wiadomo.

Spotka jednak przekonuje, ze bedzie on konkurencyjny podczas ekspansji na $wiatowych rynkach.
Taki sam bedzie Mikrus, innowacyjny w skali Swiata kompleks scianowy do wybierania niskich
poktadow.

— Pierwsze testy Mikrusa pokazujg, ze dobrze radzi sobie nawet na trudnych $cianach, gdzie
przekroczyt zaktadane normy wydobycia — zauwaza Tomasz Kania, analityk DM BPS. — Sadze, ze
wiasnie budowa nowych zaktadow i modernizacja, a wiec doinwestowanie juz istniejgcych kopaln
moze pozytywnie wptyngé na wyniki osiggane przez polskie goérnictwo — méwit w sierpniu na
tamach ,Parkietu" Jozef Wolski, prezes Kopeksu.

— Przed polskim gornictwem stoi olbrzymie wyzwanie. W celu zapewnienia trwatej rentownosci
polskich kopalnh potrzebne sg liczne inwestycje w parki maszynowe — wtérowat mu Rafat
Milinkiewicz, wiceprezes konkurencyjnego Famuru. — Jedynie zwiekszenie efektywnosci
wydobycia jest gwarantem na uzdrowienie polskich spotek weglowych. Polskie zaplecze goérnictwa
jest dobrze przygotowane na to wyzwanie — zapewniat.


http://www.facebook.com/eko%C2%ADno%C2%ADmia

